‘ AUSGANGSSITUATION ‘
Borsennotierter europalscher
Maschinenbauer MASSNAHMEN

= Marktveranderungen weg von

mechanischen Produkten hin zu

Software-gesteuerten Lésungen = Gezielter Abbau von internen und externen

Ressourcen in identifizierten Bereichen
= Schlechte Zusammenarbeit zwischen

Vertrieb, Produktmanagement und F&E * Reorganisation der F&E-Einheit in

Basiskomponenten und Kundenvarianten
= Termin- und Budgetprobleme bei Neu-

entwicklungen, trotz hoher Investitionen Neuausrichtung der F&E-Roadmaps

= Zahlreiche Prozess- und "Bottom-Up"
Veranderungen zur Optimierung der Innovations-
und Produktentstehungsprozesse

= Kostenintensive Landervarianten

ERGEBNISSE

-30% Entwicklungskosten pro Jahr

Messbar gestiegener Output (u.a. Produktvarianten)

Neuentwicklung einer modularen Plattform auf Basis eines gemeinsam mit den Markteinheiten
entwickelten Anforderungskatalogs

HUMATICA ANSATZ

= Qutside-in Strategieentwicklung

=  Gemeinsame Entwicklung der zukunftigen Anforderungen

= Durchfihrung Produktivitats-Benchmarking (modus)

= Neubewertung und Priorisierung aller Entwicklungsprojekte,
Projektstopps

= Neugestaltung der Innovationsprozesse

= Design der neuen Organisationsstruktur und Rollen
auf Basis der zukiinftigen Anforderungen



