AUSGANGSSITUATION ‘

= Global tatiges bdrsennotiertes
Unternehmen im Bereich High-Tech
Werkstoffe

MASSNAHMEN

= Entstanden durch Ubernahmen von vier

Unternehmen in Europa und Nordamerika = Entwicklung einheitlicher

= Fehlende Post-Merger Integration Unternehmenswerte

= Neuer CEO = Reflektieren aktueller Kultur- und

. . Verhaltensweisen
= Kulturunterschiede in zugekauften

Unternehmen fiihrten zu = Entwicklung von konkreten und
Koordinationsproblemen und hohen konsistenten Verhaltensweisen
organisatorischen Risiken mit

) . . =  Unternehmensweite Kommunikation von
zunehmenden finanziellen Auswirkungen

Unternehmenswerten mit zahlreichen
unterschiedlichen MaRnahmen

ERGEBNISSE

Erfolgreiche Post-Merger Integration bei gleichzeitiger Umsatz- und Gewinnsteigerung

Hohe Identifikation mit den Unternehmenswerten

Konsequente Verankerung der Unternehmenswerte in der taglichen Arbeit und Verhaltensweisen

HUMATICA ANSATZ

= Unternehmenstbergreifende Mitarbeiter-Workshops mit
Mitarbeitern aus allen gro3en Standorten weltweit

= Formulierung einer gemeinsamen Perspektive fir zukinftige
Herausforderungen und Anforderungen an die Organisation

= Definition der neuen Unternehmenswerte und klaren Vorgehens-
und Verhaltensweisen in schwierigen Situationen - "Stunde der
Wabhrheit"

=  Kommunikation der neuen Werte tUiber unterschiedliche Kanéale




